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Tisztelt Tarsulasi Tandcs!

Az éllamhaztartdsrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (Aht.) 91. §-a szabalyozza a tarsulasok
koltségvetésének végrehajtasara vonatkozo zarszdmadas kételezo tartalmi elemeit és a tanacs elé
torténo eléterjesztés hataridejét. E szerint a zarszamadasrol szol6 hatarozatnak legkésobb majus
31-ig hatélyba kell 1épnie.

A Tatabanyai Tobbcéli Kistérségi Tarsulds (tovabbiakban: Térsulds) zarszdmadésat az Aht.
elbirasainak €s az allamhaztartasrol szold torvény végrehajtasarol szolo 368/2011. (XII.31.)
Korm.rendelet, valamint az allamhaztartds szamviteléroél sz616 4/2013. (I.1 1.) Korm.rendelet
eléirasainak figyelembevételével a kovetkezok szerint terjesztem el§:

1. Feladatellatas értékelése

A Tarsulas €s a fenntartasaban miikods Tatabanyai Jarasi Egyesitett Szociélis Intézmények
(tovabbiakban: Intézmény) 2025. évi gazdalkodasdban rendkiviili esemény nem tértént. Sem a
Térsulas, sem az Intézmény feladatkdre nem valtozott.

Tarsulas

A Tarsulas zomében az Intézmény fenntartasaval, mitkodtetésével kapesolatos feladatokat lat el.
A Tarsulas, mint szervezet miikddéséhez a tag Snkorményzatok hozzajarulasa biztosit fedezetet,
valamint egyéb jelentésebb bevétele a hulladékszallito gépjarmiiveinek bérbeadasabol

szarmazik.

Intézmeény 2025. évi gazdalkodasara kihato ténvezok:

A KSH adatai alapjan 2025. évben a fogyaszt6i drak atlagosan 4,4%-kal haladtak meg az el6z6
éveét. Az atlagot meghaladoan dragultak a szolgaltatdsok (6,8%), a gyogyszer, gyogyaruk (5,1%),
az ¢lelmiszerek dra ugyan 2,6%-kal nétt, azonban példaul a hazon kiviili étkeztetésé 8,3%-kal
emelkedett, ami érzékenyen érintette az Intézményt.

Az étkezési kiadasok a dologi kiadasokon beliil meghatarozoak, hiszen a teljesitési adatok
alapjan az Osszes dologi kiadas 52,8%-at tették ki. 2025. februar 1-jét6l szinte minden
szolgaltaté emelt dijat a kovetkezék szerint: Kolyck Kft. 8,4 %-kal, a Gyermelyi Zrt. 7,0 %-
kal és a Kérnyei Vackor Ovoda és Bolcséde 11.0 %-kal.

Ugyanakkor 2025. évben tovébb folytatodott az étkezést igénybe vevék szamanak csdkkenése.
Eves szinten 54%-kal volt kevesebb az étkezési napok szama az eredeti tervezetthez
viszonyitva. Az étkeztetési kiaddsok modositott eldiranyzatahoz képest 99,1%-o0s, az eredeti
elbirdnyzatéhoz pedig 93.7%-os volt a teljesiilés (555.920.757 Ft).

Intézmény bevételei (ideértve az 6nkormanyzatok 4ltal nydjtott tamogatasokat is) biztositottak a
zavartalan mikédést. Likviditdsi probléma nem adoédott. Az atvett pénzeszkozok és a
koltségvetési tdmogatas lehetdséget biztositottak a beszerzésekre, épiiletek allagmegovasara, a
legsziikségesebb karbantartasok elvégzésére.

Intézmenynél évek ota komoly problémat jelent a szakképzett munkaerd biztositisa és a magas

fluktuacié. 2025. évben a kilépék-belépok szama 43 f6 volt, ami 13%-a az engedélyezett

létszamnak. A munkavallalok folyamatos cserélédésének egyik oka, hogy a szocialis agazatban

dolgozok illetménye alacsonyabb az egészségiigyénél. Fesziiltséget general a régota valtozatlan
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kozalkalmazotti illetménytébla, mivel a minimalbér és a garantalt bérminimum teljesen lefedi
azt. Az Intézményben szinte minden munkavallal6 alapilletménye a minimalbér, vagy a garantalt
bérminimum. Ez aldl csak a Rehabiliticiés Szakrendelé dolgozoi kivételek, mivel az
illetménytik megéllapitasara az egészségiigyi dgazat szabalyai vonatkoznak. A szocialis agazati
Osszevont potlék Osszege féiskolai végzettségtél szamottevobb. Az Intézményben dolgozok
zome nem diplomaés végzettségii. Egy kezdd munkavéllalé bére megegyezik az akar 50 éves
munkaviszonnyal rendelkez6 dolgozd bérével.

A munkaeré potlasiban segitséget jelentett az a jogszabélyi valtozas, amely alapjan 2022.
szeptember 1-jét6] lehet6ség nyilt nyugdijas munkavallalok nyugdij melletti foglalkoztataséra.
A foglalkoztatottak megtartasa érdekében Tatabanyai Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
(tovabbiakban: TMJV Onkormanyzata) és a tagonkormanyzatok 2025. évben is biztositottak a
20%-o0s bérkiegészitést a munkavallalok részére. A bérkiegészités alapja a dolgozé 2024. januér
1-jei munkabére volt.

Bevételek

A Tarsulasnal és az Intézménynél Gsszesen 2025. december 31-ig (maradvany és betét lekotés
nelkil) 3.751.022.867 Ft bevétel folyt be, ebb6l 3.720.527.915 Ft miikodési, 30.494.952 Ft
felhalmozasi bevétel volt. Az eredeti eléiranyzathoz viszonyitva 475.994.987 Ft tibbletbevétel

keletkezett. (1. melléklet)

A Tarsulas 2025. évi bevétele (maradvany és betét lekotés nélkiil) 2.992.162.079 Ft, az
Intézményé (maradvéany és az iranyito szervi tdimogatas nélkiil) 758.860.788 Ft volt.

1./ Az dllamhaztartison beliilrél kapott miikodési céla tamogatisok éves Osszege
3.005.696.634 Ft, ebbdl a Tarsulasnal 2.969.790.167 Ft, az Intézménynél 35.906.467 Ft

realizalodott.
Tarsulas

A Tarsulas allamhdztartason beliilrél kapott mikodési célt timogatésai koziil a legjelentésebb
tétel a TMJV Onkormanyzata altal az Intézmény mikddéséhez biztositott Gsszesen
2.578.796.502 Ft tamogatas, amely tartalmazza a kiilonbozé jogcimeken kapott allami
tamogatdsok Osszegét is. Az igényelt allami tdmogatids az oktéberi felmérés alapjan
1.748.793.275 Ft volt (eredeti: 1.716.694.260 Ft), a szocidlis dgazati 6sszevont potlékhoz és
egeészségligyi potlékhoz a tényleges felhasznalas alapjan kapott timogatas 279.029.288 Ft, a
2024. ¢évi allami tdmogatas elszamolasabol 2.535.643 Ft pottamogatas keletkezett. A 2025.
¢vi allami tamogatas elszamolasat és a jogeimek kozotti megoszlasat az 5. fiiggelék részletezi.
A 2025. évi mutatészamok alapjan a ténylegesen jar6 allami tamogatas 1.713.273.395 Ft, ez
35.519.880 Ft-tal kevesebb, mint a megkapott. A tamogatast a 2025. évi beszamold
teljesitésekor kellett a Magyar Allamkinestar részére visszafizetnie a gesztor TMJV
Onkormanyzatnak.

Az allami tamogatason felil TMJV Onkorméanyzat 548.438.2916 Ft-tal jarult hozza az
Intézmény fenntartasi kiadasaihoz.

A 2025. évben a Versenyképes Jarasok Program keretében az Intézmény miikodési kiadasaira
elnyert 226.955.048 Ft jelent6sen csokkentette a fenntarté 5nkormanyzatok terheit.

Az Intézmény finanszirozasként kapta meg. A tamogatas felhasznalasa athuzodott 2026.
Januarra. Az elszamolas 2026. februarban megtdrtént.



Az Intézmény telepiilésenként meghatarozott koltségvetése alapjan az érintett tag
onkormdnyzatok 43.026.875 Ft hozzdjarulast fizettek be a Tarsulds részére, amit
iranyitészervi timogatasként kapott meg az Intézmény.

Az Intézmény 2025. évi bevételeit és kiadasait telepiilésenként a 6. fiiggelék mutatja be. A
tervezetthez képest nagyon kiillonb6z6 eltérések  mutatkoznak, melynek okai
onkormanyzatonként eltérd.

A szocidlis étkeztetést igénybe vevok létszama Héreg kivételével minden kistérségi
telepiilésen csokkent, fiiggetleniil a szolgaltatott étel mindségétdl. Ez kihatéassal volt nemesak
a kiadasokra, hanem a téritési dij bevételekre is. Ez utébbit befolyasolja az igénybe vevdk
szocidlis helyzete. Ez a kapott allami timogatasokat is befolyasolta, amit az ellatottak
létszama alapjan kap a gesztor 6nkorményzat.

Az elterések rendezéséhez Tarsulasi Tandcs dontése szilkséges. A  visszafizetési
kotelezettségekre az Intézmény szabad maradvénya és a befizetési kotelezettségek nyujtanak
forrast.

A miikddési céli tamogatdsokbol 21.146.500 Ft a tarsuldsi tagdij, amely a lakossagszam
csokkenése miatt 2024. évhez képest 240.000 Ft-tal kevesebb. (6. melléklet)

Intézmény

Az Intézmeény esetében palyazati- és egyéb atvett pénzeszkozokbol 35.906.467 Ft tamogatas
folyt be, ezen beliil kiemelkedd a Rehabilitacios Szakrendelé miikodéséhez (6nként vallalt
feladat) a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel6tél kapott finanszirozéas 29.069.600 Ft.

Ez a bevételi fécsoport tartalmazza a jelzérendszeres hazi segitségnytijtas (allami feladat)
2025. évi ellatasara a Slachta Margit Nemzeti Szocialpolitikai Intézettél kapott 2.802.500 Ft
tamogatast is. A tdmogatdst az igénybe vett jelzOkésziilékek alapjan folyositjak, melynek
szama drasztikusan csokkent. Az Intézmény 2024. évben még 95 késziilékre, 2025-ben a
tapasztalati adatok alapjan 85 készillékre kotott szerzodést, a ténylegesen teljesitett
feladatmutatoban 74 késziilékszam keriilt megallapitasra, ezért visszafizetési kotelezettség
keletkezett.

2./ Miikddési bevétel 6sszesen 708.440.281 Ft teljesitést mutat, az eredeti elSirdnyzathoz képest
21.426.933 Ft a tobbletbevétel.

A Tarsulas miikddési bevétele 17.326.960 Ft volt, ebb6l a hulladékgyijté gépjarmiiveinek (3
db) bérbeadasabol 15.234.818 Ft bevétel szarmazott. Az dtmenetileg szabad pénzeszkozok
lekotésébdl és a bankszamla kamatbol pedig dsszesen 2.092.142 Ft tobbletbevételre tett szert
a Tarsulas.

Az Intézmény éves miikddési bevételébsl (691.113.321 Ft) a legjelentésebb a téritési
dijbevétel. Ezen a jogcimen 2025. december 31-ig nettdé 623.959.884 Ft-ot (el6z6 évben
605.972.407 Ft-ot) szedett be, ami az eredeti eldiranyzat 98,4%-a. Az eredetileg tervezetthez
keépest 10.102.632 Ft volt a bevételkiesés. Az elézé év teljesiiléséhez viszonyitva 17.987.477
Ft a bevétel novekedés.

3./ Az éllamhdztartason kiviilrol szdrmazé mikodési céli dtvett pénzeszkdz csak az
Intézménynél realizalodott. A 6.391.000 Ft két forrasbol keletkezett: a Hajléktalanokért
Kozalapitvany pélyazatain nyert tamogatasokbol és belépési dijakbol.

4./ Az allamhaztartason beliilr6l kapott felhalmozasi céli tamogatasok teljesitése 5.294.952 Ft
volt, ebbdl 5.044.952 Ft a Versenyképes Jarasok Programbél a TJ ESZI infrastrukturajanak
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korszertisitésére (1. litemben) palyazott tamogatas, melyet a Tarsulas kapott. Az Intézmény
250.000 Ft kapott a TMJV Onkormanyzata képviseldi keretébél a Szent Margit Idések
Otthona részére eszkoz beszerzés céljabol.

5./ Allamhéztartason kiviilré] felhalmozasi céla Atvett pénzeszkoze csak az Intézménynek volt,
a 25.200.000 Ft az emelt szint{ ellatasért befizetett hozzajarulas.

A bevételek feladatonkénti részletezését a 2. melléklet tartalmazza.

Kiadasok

Osszességében 2025. december 31-ig a modositott kiadasi eldiranyzat 92,6%-a keriilt
felhasznélasra, azaz 3.693.827.092 Ft, ebbdl 3.677.773.135 Ft mikodési, 16.053.957 Ft
felhalmozasi kiadds volt. Az eredeti kiadasi el6iranyzathoz képest — a tobbletbevételeknek
koszonhetden — 11,2%-kal volt tébb a teljesiilés (1. melléklet)

1./ A mikédési kiadasok modositott eldiranyzatanak Osszességében 94,1%-a teljesiilt.

Rendkiviili esemény, illetve kiadas sem a Tarsulasnal, sem az Intézménynél nem volt.

A miik6dési kiadasok alakulasat a kovetkezo tabla szemlélteti:

Ft
Tarsulas Intézmény
Megnevezés | Modositott . .. | Teli.% | Modositott o Telj.
i Teljesités i g Teljesités 5
eldirdnyzat -a eléirdnyzat Yo-a
SZERlY] 300 000 234022 | 78,0 | 2194460409 | 2122392941 | 96,7
uttatasok
Munkaadokat
terhelo
jarulékok és 133 812 7 930 5,9 332262583 296 608 401 | 89,3
szocialis
hozzéjar. ado
BOZizenY 0 0| 00| 114548067 | 111368144 | 97,2
kiadas
Etkezés 0 0 0,0 560 920 757 555920757 | 99,1
Kotott dologi 0 0 0,0 219952 222 215952222 | 982
Egyéb dologi | 22462659 | 4233 400 18,9 222 956 123 168 882 831 | 75,8
Ellatottak
pénzbeli 0 0 0,0 200 000 125970 | 63,0
Juttatdsok
Egyéb
miikddési 139224 220 | 101 999 724 73.3 100 046 793 100 046 793 | 100,0
célu kiadasok
Osszesen: 162 120 691 | 106 475 076 65,7 | 3745346954 | 3571298059 | 954




2./ Felhalmozasi kiadas csak az Intézménynél és csak beruhazas meriilt fel. A modositott
eloiranyzat 21,2%-a, azaz 16.053.957 Ft keriilt felhasznalasra 2025. december 31-ig. A
maradvany kotelezettséggel terhelt. Szakmai, informatikai és egyéb hasznalati eszkozoket,
berendezéseket szerzett be az Intézmény, ezek koziil a legjelentdsebbek: betegagyak,
matracok cseréje, kiilonféle apolasi és betegmozgatasi eszkdzok, ipari mosogép, tiizhely
vasarlasa. Az ellatottak biztonsdga érdekében a Szent Teréz Idések Otthona mind harom
pavilonjaban és a Gondozdhazban megtortént a kamera rendszer kiépitése.

A kiadasi el6irdnyzatok feladatonkénti teljesiilését a 3. melléklet szemlélteti.
Létszam

Az Intézmény engedélyezett létszama 2025. december 31-én 322,425 £6 volt, ebbdl a szakmai
létszam 252,425 £6. Ez az el6z6 évhez képest nem valtozott. Az atlagos statisztikai létszama 297,49
f6 volt. A betdltetlen allashelyek szama 2025. december 31-én 18 6, ez 5,6%-a az engedélyezett

létszamnak.

A Tarsulas és az Intézmény feladatonként engedélyezett és atlagos statisztikai létszamat a 4.
melleklet tartalmazza.

2025. évi koltségvetési maradvany

A 2025. évi 294.545.185 Ft osszegii koltségvetési maradvanybdl a Tarsuldsnal 55.645.615 Ft, az
Intézménynél 238.899.570 Ft keletkezett.

Az Osszes maradvanybol kotelezettséggel terhelt 195.256.740 Ft, amelynek a Tarsulas és az
Intézmény, valamint a kiemelt kiadasi eldiranyzatok kozotti megoszlasat a kovetkezd tabla

szemlélteti:

Ft

Megnevezése Tarsulas Intézmény Osszesen
Személyi juttatasok 0 70 583 932 70 583 932
Munkaadokat terhel6 jarulékok és

szocialis hozzajarulasi add 98 198 20 221 690 20 319 888
Koziizemi kiadés 0 0 0
Etkezés 0 0 0
Koétott dologi 0 0 0
Egyéb dologi 4 828 216 34 874 072 39 702 288
Ellatottak pénzbeli juttatasa 0 0 0
Egyéb miikodési célu kiadasok 0 0 0
Beruhazas 0 59 605 680 59 605 680
Feluyjitas 0 5044 952 5044 952
Egyéb felhalmozasi kiadasok 0 0 0
Osszesen: 4926414 190 330 326 | 195 256 740




A Tarsulds szabad maradvénya 50.719.201 Ft, az Intézmény szabad maradvanya 48.569.244 Ft.
Az eredeti koltségvetésben szerepel a Tarsulas koltségvetési maradvanyabol a 44.680.568 Ft, ami
tartalmazza a kotelezettséggel terhelt maradvanyt is.

A maradvany részletes levezetését a 7. melléklet szemlélteti.

II. Vagyon alakulasa

A Tarsulas és Intézmény mérleg szerinti nemzeti vagyonba tartozé befektetett eszkoz értéke
Osszesen 31.481.398 Ft, ami 7.668.314 Ft-tal csokkent az el6z6 évhez képest. Oka: az
ertekcsokkenés mértéke meghaladta a targy évi beruhazasok Gsszegét.

A Tarsulas és Intézmény mérlegét, eredmény kimutatasat, vagyonkimutatasat a 8-10. mellékletek
tartalmazzak.

A fentieken til az Aht. 24. §, 91. § és 102. § alapjan a zarszamadasban tajékoztatni kell a
Tarsulasi Tanacsot a kévetkezokrol:
o koltségvetési mérleg terv, tény, el6z6 évi tény tagolasban (1. fiiggelék)
e pénzeszk6zok 2025. évi valtozasa (2. fiiggelék)
o kozvetett timogatasok alakulasa (ellatottak téritési dijanak, kdrtéritésének méltanyossagi
alapon torténé elengedése (3. fliggelék)
® a koltségvetési évet kovetd harom év tervezett eldiranyzatainak keretszama fébb
csoportokban (4. fliggelék)
e a Magyar Allamkincstar Aht. 68/B. § szerinti beszémolé ellendrzése kapcesan kiilon
jelentés nem késziilt, a pénziigyi jovahagyasarol az adatszolgaltatas felilletérdl (KGR-
K11) késziilt képerny6 képet a 7. fliggelék tartalmazza.

A Tarsulasnak nincs:
e Stabilitasi tv. 3. § (1) bekezdése szerinti adossagot keletkeztetd tigylete,
e tobbéves kihatassal jaré dontése,
e atulajdondban allé gazdalkodo szervezet.

A koltségvetési beszamoloval egy id6ben a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérédl és
belsé ellendrzésérol szolé6 370/2011. (XI1.31.) Korm.rendelet 1. melléklete szerinti vezetdi
nyilatkozatban a targy évre vonatkozéan értékelni kell a koltségvetési szerv belsd
kontrollrendszerének minéségét, amit a zarszamadasi tervezettel egyiitt kell beterjeszteni.

A Tarulas és Intézménye belsé kontrollrendszerérdl a vezetdi nyilatkozatok a 11. és 12.
melléklete.

Kérem a Tisztelt Térsulasi Tanacsot, hogy amennyiben egyetértenek jelen eldterjesztés
hatérozati javaslataiban foglaltakkal, azt elfogadni sziveskedjenek.

Tatabanya, 2026. majus .2 A Z"\ )

/ > - =
Szucsne Posztowd/ 10na
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1. HATAROZATI JAVASLAT

A Tatabanyai Tobbcélu Kistérségi Tarsulas Tarsulasi Tanacsa
.../2026.(V.28.) tarsulasi hatarozata

a Tatabanyai Tobbcélu Kistérségi Tarsulas 2025. évi zarszamadasaroél
A Tatabanyai Tobbcélu Kistérségi Tarsulds Tarsulasi Tanacsa az allamhéztartasrol sz6l6 2011,
evi CXCV. torvény 91. §-a alapjan, figyelemmel az allamhaztartasrél szolo torvény
végrehajtasarol sz616 368/2011. (XII.31.) Korm.rendelet eléirasaira a Tatabanyai Tobbcélu

Kistérségi Tarsulas 2025. évi koltségvetésének végrehaijtasardl az alabbi hatdrozatot hozza:

A hatdrozat hatdlya kiterjed a Tatabanyai Tobbcélti Kistérségi Tarsuldsra (tovébbiakban:
Tarsulas), valamint annak kéltségvetési szervére (Tatabanyai Jarasi Egyesitett Szocidlis
Intézményekre).

1. A koltségvetés bevételei és kiadasai, koltségvetési egyenleg
a. A Tarsulas Tandcsa 2025. évi koltségvetésének:

1) koltsegvetési bevételek — maradvany-igénybevétel nélkiili — teljesitésének foosszegét
3.811.022.867 Ft-ban

allapitja meg, amelybél

mukdodési bevétel: 3.720.527.915 Ft,
felhalmozasi bevétel: 30.494.952 Ft,
lekotott bankbetét: 60.000.000 Ft.

2) koltségvetési kiadasok teljesitésének foosszegét
3.753.827.092 Ft-ban

allapitja meg, amelybdl

mikodési kiadas: 3.677.773.135 Ft,
felhalmozasi kiadas: 16.053.957 Ft.
lekotott bankbetét; 60.000.000 Ft.



3) koltségvetési hiany bels6 finanszirozasara

237.349.410 Ft

maradvany igénybevételét allapitja meg.

b. A Térsulas Tanacsa a 2025. év koltségvetési maradvanyat

i)
k)
D)

294.545.185 Ft-ban

allapitja meg.

2. A koltségvetés szerkezete

A Tarsuldas 2025. évi koltségvetésének bevételi, kiadasi féosszegének részletezését
mérlegszeriien kiemelt elGiranyzatonként, miikodési és felhalmozasi cél szerinti
bontasban az 1. melléklet tartalmazza.

A Térsulas €s az éltala iranyitott koltségvetési szerv bevételi eldiranyzatait és teljesiilését
kotelez6, onként wvallalt és &llamigazgatasi feladatonként, valamint kiemelt
eliranyzatonként bontasban a 2. melléklet tartalmazza.

A Térsulas és az dltala iranyitott koltségvetési szerv kiadasi eléiranyzatait és teljesiilését
kotelez6, oOnként wvallalt és allamigazgatisi feladatonként, valamint kiemelt
eléirdnyzatonkénti bontasban a 3. melléklet tartalmazza.

A Tarsulas Tanacsa a Térsulds és az altala iranyitott koltségvetési szerv 2025. évre
engedélyezett 1étszamat és atlagos statisztikai 1étszamat a 4. melléklet tartalmazza.

A Tarsulas Tandcsa 2025. évben nem dontdtt olyan fejlesztési célrdl, melynek
megvalositdsahoz a Stabilitasi tv. 3. § (1) bekezdése szerint addssagot keletkeztetd tigylet
megkotése valt sziikségessé.

Tarsulasnak nincs a Stabilitasi tv. 3. § (1) bekezdése szerint addssagot keletkeztet
ligyletbdl és kezességvallalasokbdl fennallo kotelezettsége.

Tarsulasnak nincs a tulajdonaban all6 gazdalkodd szervezet.

Tarsulas 2025. évi tartalék kimutatasat az 5. melléklet tartalmazza.

Tarsulas 2025. évi tagi hozzajarulas onkormdnyzatonként kimutatasat a 6. melléklet
tartalmazza.

Tarsuléds 2025. évi maradvany levezetését a 7. melléklet tartalmazza.

Tarsulas 2025. évi nem konszolidalt mérlegét a 8. melléklet tartalmazza.

Tarsulas 2025. évi eredmény-kimutatasat a 9. melléklet tartalmazza.

m) Tarsulas 2025. évi vagyonkimutatasat a 10. melléklet tartalmazza.

A hatarozat elfogadasa napjatol érvényes.

Hataridd: 2026. majus 31.
Felelds: Sziicsné Posztovics Ilona, Tarsulasi Tanacs elndke



2. HATAROZATI JAVASLAT

A Tatabanyai Tobbceélu Kistérségi Tarsulas Tarsulasi Tandcsa
.../2026.(V.28.) tarsulasi hatirozata
a 2025. évi zdrszamadashoz kapcsolodé vezetoi nyilatkozatokrél

A Tatabanyai T6bbcélu Kistérségi Tarsulas Tandcsa a 370/2011. (XI1.31.) Korm.rendelet 11.§
(1) bekezdésében eldirt, 1. melléklete szerinti, Tatabanyai Tobbcélu Kistérségi Tarsulas
koltségvetési szervei belsd kontrollrendszerének mikodésérdl késziilt vezetoi nyilatkozatokat
tudomasul veszi az el6terjesztés 11-12. melléklete szerinti tartalommal.

Hatéridé: azonnal
Felel6s: Sziicsné Posztovics Ilona, Tarsulasi Tanécs elndke
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Tarsulasi (tagi) hozzajarulas 6nkormanyzatonként

2025. év (Ft-ban)

6. melléklet

a /2026. (.....) tanacsi hatarozathoz

Megneverés Népesség 2024 2025, v cagd| ', )
jan.1-jén (f6) | (250 Ft x 16) teljesitése
Gyermely 1 603 400 750 400 750
Héreg 1126 281 500 140 750
Komye 4 843 1210750 1210750
Szarliget 2 545 636 250 636 250
Szomor 1149 287 250 287 254
Tarjan 2 724 681 000 681 000
Tatabanya 65 439 16 359 750 16 359 750
Vargesztes 666 166 500 166 500
Vértessomlo 1451 362 750 362 750
Vértesszolos 3 603 900 750 900 750
Osszesen 85 149 21 287 250 21 146 500




7. melléklet

a../2026. (.....) tandcsi hatarozathoz

TATABANYAI TOBBCELU KISTERSEGI TARSULAS ES AZ ALTALA IRANYITOTT KOLTSEGVETESI SZERV
2025. EVI MARADVANYANAK LEVEZTESE

Ft
Megnevezés Tarsulas Li?::s;;]g;; Osszesen
1. |Alaptevékenység koltségvetési bevétele 2992 162 079 758 860 788| 3 751 022 867
2. |Alapteveékenység koltségvetési kiadasa 106 475 076{ 3587352016 3693 827092
3. |Alaptevékenység koltségvetési egyenlege (3. = 1.-2.) 2 885 687 003| -2 828 491 228 57 195 775
4. |Alaptevékenység finanszirozasi bevétele 112721077 3067390 798| 3180111 875
5. |Alaptevékenység finanszirozasi kiadasa 2942 762 465 0] 2942762 465
6. |Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (6.=4.-5.) -2 830041 388 3067390798 237349410
7. |Alaptevékenység maradvinya (7.=+ 3.+ 6.) 55645615 238 899570 294 545185
8. |Villalkozasi tevékenység koltségvetési bevétele 0 0 0
9. |Vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasa 0 0 0
10.| Véllalkozasi tevékenység koltségvetési egyenlege (10.=8.-9.) 0 0 0
11.|Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi bevétele 0 0 0
12.|Vallakozasi tevékenység finanszirozasi kiaddsa 0 0 0
13.|Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi egyenlege (13.=11.-12.) 0 0 0
14. | Vallalkozdsi tevékenység maradvanya (14.=+ 10. £ 13.) 0 0 0
15.|Osszes maradvany (15.=7. + 14.) 55 645 615 238899 570] 294 545185
16.|Alaptevékenység kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya 4926 414 190 330 326f 195256 740
17.|Alaptevékenység szabad maradvanya 50 719 201 48 569 244 99 288 445
18.|Vallalkozasi tevékenység kitelezettségvallalassal terhelt maradvénya 0 0 0
19.|Vallalkozasi tevékenység szabad maradvanya 0 0 0
20.|Maradvanybdl a 2026. évi koltségvetésben eredetiben betervezett 44 680 568 0 44 680 568
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9. melléklst
a....12026. (_..) tanacsi hatarozathoz

TATABANYAI TOBBCELU KISTERSEGI TARSULAS 2025, EVI EREDMENYKIMUTATASA
(Nem konszolidalt)

Ft
2025. évi Eredménykimutatis
Térsulds Tatabanyai Jardsi ESZI Osszesen
Megnevezés
Elozi idiszak | Mddositdsok | Targy idészak | Elozé iddszak | Méd k | Targy idészak | El6zo idoszak | Mddositasok | Targy idoszak
01 |Kozhatalmi eredményszemléletl bevételek [4] 0 0 0 0 0 0 0 0
02 Ee‘:;‘ﬁ;k és szolgdltatisok ériékesitése neud eredmenyszemléleti 11672 028 of 12103884] 625573 806 o| 640930061 637245 834 o| 653033045
03 |Tevekenység egyeb netto eredményszemléleti bevetele 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I |Tevékenység netté eredményszemléleti bevétele (=01+02+03) 11672 028 0| 12103884 625573 806 0| 640930 061| 637245834 0| 653033945
04 |Sajat termelési keszletek allomanyvaltozasa 4] 0 0 0 0 0 0 0 0
05 |Sajat eloallitasn eszkozok aktivalt ériéke 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
II | Aktivilt sajit teljesitmények értéke (==04+05) 0 0 0 0 0 0 1] 0 0
06 |Kozponti mikodeési céla tamogatasok eredményszemléletii bevételei 0 0 0f 2734 181 654 0| 2 882 762 465| 2 734 181 654 0] 2 882 762 465
07 |Egyéb mikodesi célu tamogatasok eredmeényszemléleti bevételei 2 701 356 681 0] 2869 924 925 47 100 315 0 41 488 867| 2 748 456 996 0 2911413792
08 |Felhalmozasi céli tamogatasok eredményszemi¢leti bevételei 0 0 5044 952 726 000 0 250 000 726 000 0 5294 952
09 [Kulonféle egyéb eredményszemléletii bevetelek 180 818 566 0 99 865 242 35777719 0 2100 404] 184 396 345 0] 101 965 646
11l [Egvéb eredményszemléleti bevételek (=06+07+08+09) 2 882175 247 0] 2974 835119| 2 785 585 748 0] 2926 601 736/ 5667 760 995 0] 5901 436 855
10 | Anyagkoltség 166 577 0 117 716 84 056 125 0 85676 621 84 222 702 0 85 794 337
11 |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 537 385 0 713 037] 789 733 144 0 766 385 226] 790 270 529 0] 767098 263
12 |Eladott druk beszerzési értéke 0 4] 0 0 0 0 0 0 0
13 |Eladott (kézvetitett) szolgdltatdsok értéke 4] 4] 0 5718 158 0 5254 462 5718 158 0 5254 462
IV |Anyagjellegii raforditisok (=10+11+12+13) 703 962 0 830 753 879 507 427 0| 857316309 880211389 0] 858147062
14 |Bérkoltség 0 0 0] 1819025372 0] 1951 749 836 1819025 372 0} 1951 749 836
15 |Személyi jellegii egyéb kifizetések 20 33¢ 0 234022] 172 852 582 0] 171849 126] 172872921 0] 172083 148
16 [Bérjarulékok 7930 0 98 198 282379894 0| 302628 134] 282387824 0| 302726332
V [Személyi jellegii riforditisok (=14+15+16) 28 269 0 332220{ 2274 257 848 0| 2426227096/ 2274 286 117 0| 2426 559 316
VI |Ertékesikkenési leiris 0 0 0 22 083 389 0 19 453 365 22 083 389 0 19 453 365
VII (Egyéb raforditdsok 2919891175 0] 2984 928 052] 359 094 244 0] 263810851 3278 985 419 0| 3248 738 903
A) |TEVEKENYSEGEK EREDMENYE (IEITHITE-IV-V-VI-VII) -26 776 131 0 847978 -123 783 354 0 724 176 -150 559 485 1] 1572154
17 [Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 4] 0 0 0 0 0 0 0
18 |Részesedésekbol szirmazo eredményszemléletii bevételek,
fnfolyamayercséec ¥ 0 0 0 0 0 0 0 a 0
19 [Bef n = —— = = e
9 b:v Z:‘:;:_U ;;nl::iyln ;;iz:ethol szarmazo eredményszemléleta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 553;2:;""" (i8na) kamarolss L smaljc e treamengazeniéletl 1925 794 o  2002142] 8441322 o]  8948s891| 10367 116 o 11041033
21 |Peénzigyi miveletek egyéb eredményszemléleti bevételei 0 0 0 0 o 0 0 0 0
(>=21a+21b)
21a | - ebbdl lekotott bankbetétek mérlegfordulonapi énékelése soran o 0 0 0 0 0 o 0 0
megallapitott (nem realizilt) arfolyamnveresége
21b | - ebbol: egyéb pénzeszkozok és sajatos elszamolasok
mérlegfordulénapi értékelése sordn megallapitott (nem realizalt) 0 0 0 0 0 0 0 a 0
arfolyamnyeresége
. f::;:f;ig‘i‘z';’:';l’; eredményszemléletii bevételei 1925 794 of 2002182 8441322 of sossssi| 10367116 of 11041033
22 |Részesedésekbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 0 0 0 4] 0 0
23 |Befektetett pénziigyi eszkozokbal (értekpapirokbol, kolesonokbol)
szarmazo raforditasok, drfolyamveszteségek 0 0 0 0 0 0 0 0 9
24 [Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 i) 0 0 0 0 0
25 |Részesedések, értékpapirok, pénzeszkzok éniékvesztése 0 0 0 0 1] 0 0 0 0
25a | - ebbol: lekotott bankbeteétek éntékvesztése 0 [4] 0
25b | - ebbol: Kinestaron kiviili forint- és devizaszamlak énékvesziése 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 |Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai (>=26a+26b) 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
26a | - ebbdl: lekorott bankberétek mérlegfordulonapi értékelése soran 0 0 0 0 0 0 0 0 0
{  |megallapitott (nem realizalt) arfolvamvesziesége
26b | - ebbol: egyeb pénzeszkozok és sajatos elszamolasok
mérlegfordulénapi énékelése soran megallapitott (nem realizalt) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
arfolyamvesziesége
IX |Pénziigyi miveletek raforditasai (=22+23+24+25+26) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B) |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (=VIII-IX} 1925 794 o  2002142] 8441322 0| 8948891 10367116 0| 11041033
C) |MERLEG SZERINTI EREDMENY (=£A=B) -24 850 337 0 2940120 -115 342032 0 9673 067 -140 192 369 0 12 613 187
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I. A KONYVVITELI MERLEGBEN ERTEKKEL SZEREPLO ESZKOZOKROL ES FORRASOKROL

TATABANYAI TOBBCELU KISTERSEGI TARSULAS 2025, EVI VAGYONKIMUTATASA

10. sz. melléklet

a .../2026.(...) tanacsi hatarozathoz

Ft
Megnevezés Tirsuli Tatabdnyai Mind-
Arswlas Jirdsi ESZI | Gsszesen
® forgalomképtelen 0 0 0
= —
E . Torzs- nemzelgazqasag . 0 0 0
= = o szempontbdl kiemelt jel.
s = Immaterilis javak vagyon "
E = korlatozottan forgalom-
£ ke 0 0 0
= pes
- Uzleti vagyon 0 0 0
forgalomképtelen 0 0 0
’ o . Térzs- nemzelfgazc.iasag . 0 0 0
1. Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni vagyon szempontbol kiemelt jel.
értéki jogok korlatozottan forgalom- 0 9143831 9143 831
képes
Uzleti vagyon 0 0 0
forgalomképtelen 0 0 0
o nemzetgazdasagi
Torzs- o ; 0 0 0
2. Geépek, berendezések, felszerelések | gyon szempontbol kiemelt jel.
és jarmiivek korlatozottan forgalom- 0 0 0
képes
Uzleti vagyon 0 22337567 223373567
a2
E forgalomképtelen 0 0 0
E Torzs- nemzetgazqasag . 0 0 0
g T —— - szempontbol kiemelt jel.
= 7] - ey korldtozottan forgalom- 3 0 0
.-:‘.‘ E-‘-& képes
3 = Uzleti vagyon 0 0 0
£ forgalomkeéptelen 0 0 0
_.;_’ Térzs- nemzet'gau.‘lasag ' 0 0 0
& 5. i szempontbol kiemelt jel.
o E 4. Beruhazasok, felujitisok VEYON. 1™l Forgal
= = orlitozottan forgalom- 0 0 0
& S képes
‘E T Uzleti vagyon 0 0 0
cz B forgalomképtelen 0 0 0
= - aont
S Térzs- nemzet?azt.!asagj . 0 0 0
o s o i : szempontbdl kiemelt jel.
g 5. Targyi eszkozok értékhelyesbitése | vagyon .
= korlatozottan forgalom- 0 0 0
2 képes
75 Uzleti vagyon 0 0 0
é forgalomképtelen 0 0 0
Térzs- nemzetgaz@asagn A 0 0 0
o T szempontbdl kiemelt jel.
II. Targyi eszkizok dsszesen vagyon Yorlitozoltan forealom-
A 0 9143831 9143831
képes
Uzleti vagyon ] 22 337 567 22 337 567
Torzsvagyon korlatozottan
. 0 0 0
= 1. Tartos részesedések forgalomképes
E Uzleti vagyon 0 0 0
g = Torzsvagyon korlatozottan
£ 5 | 2 Tards hitelviszonyt megtestesitd forgalomképes 0 0 0
2= értékpapirok -
= 2 pap Uzleti vagyon 0 0 0
o
S Térzsvagyon korlatozottan
E‘ 3. Befektetett pénziigyi eszkozok forgalomképes 0 0 0
érték-helyesbitése =T
Uzleti vagyon 0 0 0
Torzsvagyon korlatozottan
; 0 0 0
forgalomképes
111, Befektetett pénziigyi eszkozdk dsszesen
Uzleti vagyon 0 0 0




10. sz. melléklet
a.../2026.(...) tanacsi hatarozathoz

Megnevezés Tarsulis Tatabdnyai Mind-
Jarisi ESZI Osszesen
P forgalomképtelen 0 0 0
= 5 ) Torzs- nemzetgazdasagi 0 0 0
2 g 1. Koncesszioba, vagyonkezelésbe | yaovon | szempontbol kiemelt jel.
= = i adott eszkdz6k korlatozottan forgalom-
4 2% ) 0 0 0
¢ | #5 T
£ - ¥ Uzleti vagyon 0 0 0
-— I o
% 3 £ forgalomképtelen 0 0 0
2 g 2 Térzs- nemzetgazdasagi 0 0 0
2 2 2. Koncesszioba, vagyonkezelésbe A szempontbol kiemelt jel.
£ S i 5 gyon .
E o adott eszkozok értékhelyesbitése korlatozottan forgalom- 0 0 0
= > képes
;. Uzleti vagyon 0 0 0
?E‘ forgalomképtelen 0 0 0
E Térzs- nemzetgazdasagi 0 0 0
2’ IV. Koncesszidba, vagyonkezeléshe adott vagyon szempontbdl kiemelt jel.
—_ eszkdzik dsszesen
< korlatozottan forgalom- 0 0 0
képes
Uzleti vagyon 0 0
) A) Nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkozik dsszesen 0 31 481 398 31481 398
O
o gis g I. Készletek Gssszesen 0 0 0
¥ | & < g |l Enékpapirok Gsszesen 0 0 0
B) Nemzeti vagyonba tartozo forgbeszkizdk dsszesen 0 0 0
§ |1 Lekotou bankbetétek 0 0 0
S
';, II. Pénztarak, csekkek, betétkonyvek 0 1053 357 1053357
“
g I11. Forintszamlak 55645 615 250 897 768| 306 543 383
&
o IV. Devizaszamlik 0 0 0
C) Pénzeszkozok dsszesen 55 645 615 251951 125 307 596 740
; 1. Koliségvetési évben esedékes kivetelések 0 6372729 6372729
3
] II. Koltségvetési évet kovetoen esedékes kovetelések 0 3098 400 3 098 400
§
a8 II. Kovetelés jellegh sajatos elszamolasok 0 5015 287 5015287
D) Kivetelések dsszesen 0 14 486 416 14 486 416
E) Egyéb sajitos elszamolisok -128 2 891 000 2 890 872
F) Aktiv idébeli elhatirolasok 3025971 12493 138 15519 109
ESZKOZOK OSSZESEN 58671458)  313303077| 371974535
I. Nemzeti vagyon induldskori értéke 11 994 090 44 884 636 56 878 726
F II. Nemzeti vagyon valtozasai 0 0 0
::;: ITI. Egyéb eszkozok indulaskori értéke és valtozasai 20 146 964 8987413 29134 377
E 1V. Felhalmozott eredmény 23 462 108 -162 945 412] -139 483 304
< V. Eszkozok értékhelyesbitésének forrasa 0 0 0
VI. Mérleg szerinti eredmény 2 940 120 9673 067 12 613 187
G) Sajat toke dsszesen 58 543 282 -99 400 296 -40 857 014
?L I. Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek 2216 0 2216
Z
™ E I1. Koltségvetesi évet kovetden esedékes kotelezettsegek 0 60 713 048 60 713 048
é e 111 Kortelezettség jellegi sajatos elszamolasok 0 18 066 842 18 066 842
2
H) Kitelezettségek dsszesen 2216 78 779 890 78 782 106
I) Kinestairi szamlavezetéssel kapesolatos elszamoliasok 0 0 0
J) Passziv idébeli elhatiroliasok 125 960 333923 483 334049 443
FORRASOK OSSZESEN 58 671 458 313303077 371974 535




10. sz. melléklet
a.../2026.(...) tanacsi hatarozathoz

I. A KONYVVITELI MERLEGBEN ERTEKKEL NEM SZEREPLO ESZKOZOKROL, KOVETELESEKROL,
KOTELEZETTSEGEKROL
Megnevezés Térsuls Tatabinyai Mind-
el Jirasi ESZI Osszesen
1. |"0"-ra leirt eszkdzdk (nagy- és kisénékil eszkozok) Fi bruttd érték (Ft)
2 i hasznalatban 0 10 640 588 10 640 588
iz |Immaterialis javak _ i
2 haszndlaton kiviil 0 0 0
= " o e hasznalatban 0 99 666 99 666
< és k ‘agy ook - s
; Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értéki jogok Tsznhlaton Kivl 0 0 0
= - L . hasznélatban 136029 291 205 089 705| 341 118 996
.E Gépek, berendezések, felszerelések és jarmivek Tsenalaton kvl 0 0 0
B Bsszesen hasznalatban 136 029 291 215829 959| 351 859 250
- hasznalaton kiviil 0 0 0
2. |Haszndlatban lévé kisértékii immaterialis javak, tirgyi eszkozik, készletek mennyiség (db)
o £ |Immateridlis javak 0 259 259
- N
- e
5 g Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok 0 1 1
E =
:E ; Gépek, berendezések, felszerelések és jarmivek 0 2453 2453
L T
@
S &
= X |Készletek (egy éven beliil elhasznalodo anyagi eszkézok) 0 6 749 6749
3.  |Befektetett eszkizok, készletek (01.-02. szamlacsoportban nyilvantartott eszkdzik dllomdnya) dsszeg (Ft)
Allamhaztartason beliili vagyonkezelésbe adott eszkozik 0 1} 0
= Bérbe vett befektetett eszkozok 0 0 0
X
5‘—; Letétbe, bizomanyba, izemeltetésre atvett befektetett eszkdzok 0 0 0
g
~N
g '§ .2 |PPP konstrukciéban hasznilt befektett eszkozok 0 0 0
2 S &
=z £ [ . e . <
% Z g Alami elhelyezési célu ingatlanhasznalati jogviszony keretében hasznélt befektetett 0 0 0
=2 5 5 |eszkozok
= EE [
:§ 3 F  |Bizalmi vagyonkezelésbe adott eszkozok 0 0 0
= o
§ = Kozfeladatot ellaté kozerdekii vagyonkezeld alapitvanyok vagyonkezelésébe adott 0 0 0
£ eszkdzok
s
.?g" - Bérbe vett készletek 0 0 0
%) [ 7Y
-] S8 =~
553
% £ E [|Letétbe, bizomanyba atvett készletek 0 0 0
N .z g
45
= Intervencios készletek 0 0 0
Osszesen 0 0 0
@ Kulturilis Jawrak & Feges%etl leletek alnlumén}‘a_(a_z Nwt. ’].5'(2') bekezdes £) és h) pontja szerinti, mentyisé (b, fin)
csak a szakmai nyilvantartasban szerepld kulturalis javak és régészeti leletek)
W @ Képzoémiivészeti alkotdsok 0 6 6
22 Ex [ :
g E R % =  |Kép- és hangarchivum 0 0 0
= g —
£ FE % |Gyijtemeények 0 0 0
-
o
= 0 0 0

Reégészeti leletek
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A 370/2011. (XI11.31.) Kormanyrendelet alapjan

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Dr. Szeidl Bernadett, a Tatabanya MJV Polgarmesteri Hivatala, mint a Tatabanyai Tobbcéla
Kistérségi Tarsulds munkaszervezeti feladatait ellatd szerv vezetGje jogi feleldsségem tudataban kijelentem,
hogy az elbirdsoknak megfeleléen 2025. évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél

gondoskodtam

1. a bels6 kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabélyszeri, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikddésérol,

2. olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerli hasznélatardl, az alapitd
okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabéalyban meghatdrozott kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

4. a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfelel6 felhasznélasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérsl és
hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

8. az intézményi szamviteli rendrol,

9. olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszeriliségére és
szabdlyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi

szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasarol, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitdsarol, amelyek
biztositjak a rendelkezésre allo forrasok eredményes felhasznalasat,

11. — a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellenorzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban elGirtak szerint — a kontrolltevékenység részeként minden
tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld
kontrollok kiépitésérél a dontések eredményességi szempontli megalapozottsdga vonatkozasaban,

12. arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat, és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezet6i beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az altalam vezetett koltségvetési
szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

1. oldal




A . melléklet

a) Kontrollkérnyezet:

A Szabalyzatok rendszeres feliilvizsgalat alatt alltak. A munkakéri lefrasok is rendszeres feliilvizsgalat alatt
alltak. A folyamatleirasoknal a teljeskoriiség még nem biztositott. Az ellendrzési nyomvonalak teljeskriien
nem késziiltek el. A Hivatal t6bb szervezeti egységében fluktuacié jelentkezett. A folyamatgazdak esetében is

tobb valtozas volt.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

Hat kockazati tényez6nek megfelelé mindsitési rendszert épitettiink ki, melyet a folyamatgazdak a sajat
szervezeti egységeik feladatainak vonatkozadsiban a szabélyzatnak megfeleléen mikddtetnek. Szervezeti

kockézatkezelések teljeskoriien nem késziiltek el.

c¢) Kontrolltevékenységek:

A szabalyzat szerint miikodtettiik a kontrolltevékenységet, de azok teljeskdriien nem keriiltek dokumentalasra.
A szakmai teljesitésigazolasok trekintetében elérébb lehet 1épni. Feladatkérok szétvalasztasa a pénziigyi,
szamviteli teriileten jellemzéen megtorténtek. A pénziigyi jogosultsdgok naprakész nyilvantartasa folyamatos
feladatot jelentett. A koltségvetési szervek gazdalkoddsa soran a kontrolltevékenységek dokumentéldsa

esetenként pontositasra szorult.

d) Informacios és kommunikacids rendszer:

Rendszeres vezet6i értekezletek voltak. Informaciés rendszereknél az iktatasi rendszert finomitotték, sok
esetben a papir alapi megoldasokrél az elektronikus eszkozokre valé attérés folyamatosan zajlott. A
kommunikdciés rendszerek dokumentaldsa még teljeskoriien nem mikodott, a szervezeti egységek még
alkalmaztak a szobeli eszkozoket. Az ASP rendszer alkalmazdsa napi gyakotlattd valt. A sziikséges

eszkozellatottsag folyamatos volt.

¢) Nyomonkdvetési rendszer (monitoring):

A monitorizaldsokat a szervezeti egységek egyedileg valdsitottak meg. A cél a teljeskdriiség elérése volt. A
kialakitott rendszer célja az intézkedési tervben foglalt intézkedések folyamatos nyomonkovetése. Az
ellendrzott egységek beszamolasi fegyelme javult. A fliggetlenitett belsd ellenérzés az éves ellenérzési tervnek

megfeleléen mikodott.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabalyi elSirdsok szerint a valésignak megfeleléen,
atlathatoan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozéd kiadasokat és

bevételeket.

2. oldal




M. meliéklet

B1) Nyilatkozom, hogy 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd
ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XI1. 31.) Korm.rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

vagy

B2) Nyilatkozom, hogy 2025. évben az altalam irasban kijeldlt személy (N€V:.......oovoveuveeoveeueeiieeeeieenn, 5
beosztas:.. ..., munkakor) vett részt a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és

belso ellenorzeserol szo]o 370/2011. (XIL 31.) Korm.rendelet 12. § (2) bekezdésében el6irt tovabbképzésen.

vagy

B3) Nyilatkozom, hogy 2025. évben nem voltam képzésre kotelezett a kéltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (X11.31.) Korm.rendelet 12. § (1) bekezdésében

elbirtak alapjan.

CI) Nyilatkozom, hogy 2025. évben az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje (Nochtané
Sulyok Mariann, Gazdasagi foosztalyvezetd) részt vett a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és

belso ellendrzésérdl sz616 370/2011. (X11.31.) Korm.rendelet 12. § (2) bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

vagy

C2) Nyilatkozom, hogy 2025. évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje (Nochtané
Sulyok Mariann, Gazdasagi foosztilyvezet6) nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belss
kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl szol6 370/2011. (X11.31.) Korm.rendelet 12. § (2) bekezdésében

eléirtak alapjan.

vagy

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem rendelkezik.

Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként —a 2025. évben az 4ltalam vezetett koltségvetési szerv
gazdasagi vezet6je (Nochtané Sulyok Mariann, Gazdasagi foosztalyvezeté) nem vett részt a koltségvetési
szervek belsd kontrollrendszerérél és bels ellen6rzésérdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)

bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

, Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 2025. évben a kéltségvetési szerv vezetdjeként (Dr.
zeidl Bernadett, a Tatabanya MJV Polgarmesteri Hivatala Jegyzdje) nem vettem részt a kdltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)

bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

2026 MARC 2 0
P H.

alairas
E) Az A) pontban meghatirozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

T
P. H.

...................................................

alairas

3. oldal




AL, menskiet

A 370/2011. (XI1.31.) Korméanyrendelet alapjan

NYILATKOZAT

A) Alulirott Smelcné Portik Agnes, a(z) Tatabanyai Jarasi Egyesitett Szociélis Intézmények koltségvetési szerv
vezetdje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfelelden 2025. évben/idészakban az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels kontrollrendszer kialakitésarol, valamint szabalyszeri, eredményes, gazdasagos és hatékony miikadésérsl,

2. olyan szervezeti kultira kialakitdsar6l, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesftésének biztositisara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznélatérél, az alapito
okiratban megjeldit tevékenységek Jjogszabélyban meghatérozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. arendelkezésre llo eldiranyzatok célnak megfelels felhasznalasarol,
5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossig kovetelményeinek
érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informéacioszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérél és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek Osszhangjarél,

8. az intézményi szamviteli rendrél,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossigot nyujt az eljarasok jogszerliségére &s
szabilyszerfiségére vonatkozdan, biztositia az elszdmoltathatésagot, tovdbba megfelel a hazai és kozdsségi
szabalyoknak,

10. olyan szabélyzatok kiadasarél, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasarol, amelyek biztositjak
a rendelkezésre 4ll6 forrasok eredményes felhasznalasat,

1. — a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérél szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eldirtak szerint — a kontrolitevékenység részeként minden tevékenységre
vonatkozoan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok cskkentésére iranyulé kontrollok kiépitésérél a
déntések eredményességi szemponty megalapozottsiga vonatkozéséban,

12. arr6l, hogy a vezetok a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitizott célokkal és az azok elérését segitd
eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat, és értékelni tudjak az elért
credményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztil folyamatos informécidval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belst kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az altalam vezetett kbltségvetési szervnél
torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

1. oldal



42 meilekiet

a) Kontrollkdrnyezet:

A Szervezeti és Mukodési Szabélyzat, Alapité Okirat, valamint a kotelezéen elkészitendd szabdlyzatok rendelkezésre
allnak az intézmény teljes egészére. A szervezeti felépitést az SzMSz tartalmazza. Ellenérzési nyomvonalak, belsd
kontrollrendszer kialakitasra keriilt. A szabélyzatok évenkénti felilvizsgalata 2025. évben is megtortént. Az
¢rvényben [év0 szervezeti, miikodési eljarasrend, valamint a kilsé normak és jogszabalyok 0sszhangja biztositott
volt. Munkak®ri leirassal minden munkavallal6 rendelkezik, az egyes munkakérsk betsltéséhez szlikséges feladatok
meghatirozasra  kerilltek. A munkakori lefrasokat szitkséges béviteni az ellendrzési nyomvonalaknak,
folyamatleirdsoknak megfeleléen. A munkakori leirasokat a feladatkdrokhoz igazitva szilkséges folyamatosan
attekinteni. Képzési programmal rendelkeziink, biztositjuk a képzési igényeknek megfelelé tovabbképzést. A
munkavallalok képzettségi szintje és gyakorlata foként a bentlakésos intézményekben nem minden esetben
biztositott. Ennek elstdleges oka az alacsony szintl bérezés a hasonld dgazathoz (egészségligy) képest. A
szabalyzatok, egyéb dokumentumok a dolgozék (érintettek) 4ltal dokumentéltan megismerésre keriiltek.

b) Integrélt kockézatkezelési rendszer:

Az intézmény integralt kockazatkezelési rendszert miikddtetett 2025, évben is. A tevékenységi, gazdélkodési
kockazatok felmérése, a szitkséges intézkedések, valamint a nyomonkévetés kialakitasa megtortént, melyet
folyamatosan felilvizsgdlunk ¢és a szilkséges médositdsokat elvégezzik. Az alapvetd célkitiizések Osszhangban
vannak a vonatkozé jogszabalyokkal. A kockézatokat rangsoroltuk, folyamatosan felmérjilk és a mddositasokat
elvégezzilk. A bels6 szabalyzatok rendszere, a feladatok megosztasa, a feladat- és hataskorok altal biztositott. Az
intézménynél a szdndékossagbol eredd szabalytalansigok, integritast sértd események bekovetkezésének
minimalizaldsa folyamatosan tdrténik.

c) Kontrolltevékenységek:

Szabalyozasra keriiltek a felelosségi korok/ hatiskorék meghatdrozésaval az engedélyezési, jovahagydsi és
kontrolleljarasok. A gazdélkodasi kontrollok j6l mikddnek az intézménynél. Személyi valtozésok esetén Atadés-
atvételi jegyzokonyvek késziltek, és szilkség esetén a feladatok megosztasdban is véltozasok kdvetkeztek be. A
szakmai teljesitések igazoldsa dokumentalt médon torténik, a pénziigyi kifizetések minden esetben szabdlyszer(i
bizonylatok alapjén kerillnek teljesitésre. A folyamatokba épitett elézetes, utélagos és vezetdi ellendrzések
biztositjik a hibdk megelozését, feltardsat és szikség szerinti korrekciojat.

Személyi valtozdsok esetén atadas-atvételi jegyzokonyvek késziltek. A kontrolltevékenységek kiterjednek a szakmai
feladatellatasra, a huméneroforras-gazdélkodasra, az eszkéz- és készletgazdalkodasra, valamint az informatikai

rendszerek hasznalatara is.

d) Informacids és kommunikéacios rendszer:

Az intézményen beliil szabdlyozott az informéaci6éaramlés rendje és csatornarendszere. Jellemzd a szébeli utasitasok,
sz0beli €s irasbeli beszamoltatasok, elektronikus levelezés, valamint az informatikai rendszereken keresztill torténé
informéciodtadds. Az informaciok rogzitése és visszakereshetdsége biztositott az iktatdsi és dokumentumkezelési
rendszer Utjan. A vezetdi értekezletek rendszeresen, dokumentalt forméban keriilnek megtartasra, a dontések és
intézkedések jegyzokonyvben rogzitetiek, amely biztositja az 4tl4thatoségot és az elszdmoltathatésagot.

Az adatszolgaltatds — fenntartd, irdnyité szerv felé — hatéridében és megfeleld adattartalommal torténik. A havi
konyvelési adatok a Magyar Allamkincstar &ltal mitkddtetett KGR-K11 informatikai rendszerbe havonta feltdltésre
keriilnek. A szervezeten beluli kommunikéci6 biztositja, hogy a munkatérsak megismerjék a feladataik ellatdséhoz
sziikséges informdciokat, valamint a belsd szabélyzatokat és véaltozasokat.

A kommunikaci6 tdimogatja a dontéshozatal megalapozottsdgat, valamint elésegiti a kockdzatok iddbeni felismerését

és kezelését.

¢) Nyomonkd&vetési rendszer (monitoring):

A tevékenységi célok megvaldsitdsanak nyomon kdvetése a mikodési folyamatokba épitett rendszeres vezetdi és
szakmai ellendrzeseken keresztiil torténik. Az operativ ellendrzések a napi miikodés részét képezik, melyek sordn a
vezetok folyamatos visszajelzést kapnak a feladatellatés helyzetérol.

Az ellenérzések megdllapitdsait és javaslatait a vezetés megismeri, az azok alapjén sziikséges intézkedések
meghozatalra kertilnek. végrehajtasuk nyomon kovetett. A belsd ellenérzés dltal tett megallapitasokhoz kapcsolédo
intézkeddsi tervek clkésziilnek, azok végrehajtasa dokumentalt.

A monitoring rendszer kiterjed a pénziigyi, gazdalkoddsi és szakmai folyamatokra egyarant, és biztositja a
gazdasdgossag, hatékonysig és eredményesség kovetelményeinek érvényesiilését. A rendszer alkalmas arra, hogy a
mitkddés soran felmerilé kockazatokat idoben jelezze, és tdmogassa a szikséges korrekcios intézkedések

meghozatalét.

2. oldal



1L« melieklet

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabalyi eléirdsok szerint a valésdgnak megfeleléen, atlathatoan,
teljeskoriien és pontosan tiikrozik a szoban forgé pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,

\ \yyilatkozom, hogy 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd
- ellendrzésérél sz016 370/2011. (X1 31,) Korm.rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

vagy
B2) Nyilatkozom, hogy 2025. évben az altalam irasban kijeldlt személy (név....
] Tbioka L S N R » munkakdr) vett részt a koltségvetési szervek belsd kontrol]rcndszererol és bclso

ellendrzésérdl sz016 370/2011. (X11. 31.) Korm.rendelet 12. § (2) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

vagy

B3) Nyilatkozom, hogy 2025. évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belss
kontrollrendszerérol és belso ellendrzésérél szélé 370/2011. (XIL.3 1.) Korm.rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirtak

alapjéan,

A C1) Nyilatkozom. hogy 2025. évben az 4ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje (Galdonyiné Molndr
Monika) részt veit a koltségvetési szervek belso kontrollrendszerérd] és belsé ellendrzésérdl szélo 370/2011.

(XIL.31.) Korm.rendelet 12. § (2) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

vagy

C2) Nyilatkozom. hogy 2025. évben az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje nem volt képzésre
kitelezett a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011, (XI1L31)

Korm.rendelet 12. § (2) bekezdésében eldirtak alapjan.

vagy

C3) Nyilatkozom, hogy az éltalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem rendelkezik.

D1) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 2025. évben az &ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi
vezetdje nem vett részt a kiltségvetési szervek belss kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzéséral sz616 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

alairas *
E) Az A) pontban meghatérozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4ll médomban megtenniwi

P. H.

alairas

3. oldal
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2. fuggelék

Tatabanyai Tébbcélu Kistérségi Tarsulas és az altata iranyitott koltségvetési szerv
2025. évi pénzeszkozeinek valtozasa

Ft
. s . Tatabanyai -
Megnevezés Tarsulas Jarasi ESZI Osszesen
Pénzeszkdzok a targyidészak elején
- Lekotott bankbetétek 0 0 0
- Pénztarak, csekkek, betétkonyvek 0 883 047 883 047
- Forintszamlak 52 721 077 193 782 539 246 503 616
- Devizaszamlak 0 0 0
Pénzeszkozok dsszesen 2025. januar 1-jén 52721077 194 665 586 247 386 663

6 931134 742

Bevetelek 3104 883 156| 3 826 251 586

Kiadasok -3 049 237 541| -3 587 352 016 -6 636 589 557

E’gﬁfb‘z‘;gglt:ég”eté“ MErSEvANyEaK -52721077| -184 628 333 -237 349 410

SI?[a;’g);kc)alszémorésok forgalmi egyenlege (pl. 0 3014 302 3014 302
Pénzeszkozok a targyidészak végén

- Lekotott bankbetétek 0 0 0

- Pénztarak, csekkek, betétkonyvek 0 1053 357 1053 357

- Forintszamlak 55 645615 250 897 768 306 543 383

- Devizaszamlak 0 0 0
Pénzeszkozok 6sszesen 2025, december 31-én 55645 615] 251951 125 307 596 740




Kimutatas a kozvetett tamogatasokrol
Az ellatottak téritési dijanak, kartéritésének méltinyossagi alapon torténo elengedése

2025, év

3. figgelék

kedvezmény
sor- : e, g ; .
. kedvezményezett kedvezmény jogcime osszege hivatkozas
szam
(Ft)
1. |Ellatottak téritési dij kedvezmeény | 71 148 41 | 1372015 (VL1.) szémil
onkormanyzati rendelet
w e i e C 4 e e , kérelemre egyedi,
2. [Helyiségek, eszkozok bérldi | bérleti dij kedvezmény 3153301, .. . e e
intézményvezetoi dontés
5
4.
5.
6.
7
8.
9.
10.
Mindosszesen:| 71 463 371
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